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§97 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2026 (KS 25/558) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen av måluppföljning per tertial 2 2026. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2026. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan.  
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (VF) lämnar följande protokollsanteckning 

Jag godkänner redovisningen av kommunstyrelsens målavstämning för tertial 2, men 
vill samtidigt hänvisa till min tidigare reservation mot den beslutade styrmodellen. 
 Min invändning mot modellen kvarstår och blir tydlig i denna uppföljning. 
Kommunstyrelsens utvecklingsmål följs i huvudsak upp genom de aktiviteter som 
kopplats till respektive mål och graden av genomförande används som grund för 
bedömningen av måluppfyllelse. 
 Aktiviteter är viktiga för att visa vad organisationen gör för att nå ett mål, men 
genomförda aktiviteter är inte detsamma som uppnådda resultat. En aktivitet kan vara 
genomförd enligt plan utan att den utveckling eller effekt som målet avser faktiskt har 
uppnåtts. På samma sätt kan ett resultat utvecklas i fel riktning trots att flera av de 
kopplade aktiviteterna har genomförts. 
 För att den politiska uppföljningen ska ge ett tillräckligt underlag för styrning anser jag 
därför att vi behöver kunna följa hela kedjan: vilket resultat vi vill uppnå, vilka 
aktiviteter vi genomför för att påverka utvecklingen och vilket faktiskt resultat dessa 
följs av. 
 Mitt godkännande av redovisningen innebär därför inte att jag har ändrat uppfattning 
om styrmodellen eller om behovet av en mer resultat- och effektbaserad 
måluppföljning. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2026 
• Malavstamning, tertial 2 2026 (Kommunstyrelsen) 
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